
 

  



 

 
 

 

 

 

Liebe Kolleginnen und Kollegen, 
 

die Tarifpolitik hat im Bildungszentrum in Sprockhövel traditionell einen hohen Stellenwert. 
Im Jubiläumsjahr wollen wir uns den aktuellen Herausforderungen der Tarifpolitik und der 
Bildungsarbeit widmen und sie in unserem Werkstattgespräch weiterdenken. 
 

Gemeinsam organisieren der Funktionsbereich Tarifpolitik und das Bildungszentrum 
Sprockhövel Zeit und Raum für strategische Debatten. 
 

Wir beraten gemeinsam über neue Wege in der Tarifpolitik, über Möglichkeiten der 
Personal- und Leistungsbemessung, über Arbeitszeitregelungen, die mehr Zeitsouveränität 
ermöglichen und Beschäftigung sichern. Wie können wir mit der gewerkschaftlichen 
Bildungsarbeit die Umsetzung unserer Ziele unterstützen? 

 

Wir werden bezirksübergreifend jenseits des üblichen operativen Drucks diskutieren. 
Kontroversen sind möglich und erwünscht. Neben thesenhaften Inputvorträgen haben wir 
viel Zeit für ausgiebige Diskussionen und den gemeinsamen Austausch. 
 

Beginn: Mittwoch, den 23.06. um 15:00 Uhr 

Ende:  Freitag, den 25.06. um 13:00 Uhr 

 
Herzliche Grüße aus Sprockhövel und Frankfurt 
 
 
 
 
Stefan Schaumburg     Richard Rohnert 
Leitung FB Tarifpolitik    Leitung Bildungszentrum Sprockhövel 
 
 
 

 
 



 

 

Programm  

 

Mittwoch, den 23.06.2021 
 
15:00 Uhr  Einführung und Moderation  

Sophie Jänicke (Funktionsbereich Tarifpolitik beim Vorstand der IG Metall) 
Richard Rohnert (Leitung IG Metall Bildungszentrum Sprockhövel) 
 

15:15 Uhr  Arbeitszeit verkürzen – Arbeitszeit gestalten  

In NRW gibt es vielfältige Erfahrungen mit Formen der Arbeitszeitverkürzung 
und Modellen der Arbeitszeitgestaltung in den verschiedenen Branchen und 
Gewerken. Mit dem Tarifabschluss 2021 sind die Möglichkeiten der 
solidarischen Verteilung der Arbeitszeit nochmals erweitert worden. 
Knut Giesler (Leiter IG Metall Bezirk Nordrhein-Westfalen) 
Diskussion 

 

16:45 Uhr Kaffeepause 

 

17:00 Uhr Zentral – regional – betrieblich, quo vadis Tarifpolitik? 

Die sich immer weiter ausdifferenzierende Lage in den Betrieben erfordert 
entsprechende tarifpolitische Antworten. Anregungen für eine 
Komplexitätsreduzierung und Klarheit der Regelungsebenen sowie ein 
Plädoyer für eine betriebsnahe Tarifpolitik. 
Daniel Friedrich (Leiter IG Metall Bezirk Küste) 
Diskussion 

 

18:30 Uhr Gemeinsames Abendessen 

 
 
 

21:00 Uhr Wer mag: Deutschland vs. Ungarn (Fußball-Europameisterschaft) 
 

 

 



 

Donnerstag, den 24.06.2021 

9:00 Uhr Die Transformation verändert die Arbeit – tarifpolitische Herausforderungen 

Wertschöpfungsketten und Lieferbeziehungen verändern sich global. 
Dekarbonisierung und Digitalisierung befördern neue Geschäftsmodelle, 
stetigen Qualifizierungsdruck und Veränderungen im Normalarbeits-
verhältnis. Die Gestaltung guter Arbeit bewegt sich im Druckfeld von Kapital-
marktanforderungen sowie neuen Innovations- und Investitionsbedarfen.  
Birgit Dietze (Leiterin IG Metall Bezirk Berlin, Brandenburg, Sachsen) 
Diskussion 

10:30 Uhr Kaffeepause 

11:00 Uhr Mehr Mitbestimmung durch Tarifverträge – Fokus Mitgliedervorteilsregelung 

Der Ausbau der Mitbestimmung in Tarifverträgen ist eine wichtige 
Voraussetzung für eine weitere Demokratisierung der Wirtschaft. Sind in 
betrieblichen Tarifauseinandersetzungen Vorteilsregelungen für Mitglieder 
der IG Metall ein probates Mittel? 
Johann Horn (Leiter IG Metall Bezirk Bayern) 
Diskussion 

12:30 Uhr Mittagspause 

14:00 Uhr Leistungsgestaltung – Personalbemessung – tarifpolitische  Erschließung 

Der sinkende Anteil der Beschäftigten im Leistungsentgelt führt zu einem 
Rückgang der Mitbestimmung über das Leistungsmaß und das Personal in 
den Arbeitssystemen, auch mit Blick auf tarifpolitische 
Erschließungsmethoden für neue Geschäftsmodelle und Firmengründungen. 
Thorsten Gröger (Leiter IG Metall Bezirk Niedersachsen/Sachsen-Anhalt) 
Diskussion 

15:30 Uhr Kaffeepause 

16:00 Uhr Vom Sozialtarifvertrag zu betrieblichen Zukunftstarifverträgen 

Handlungsfähig werden in der Defensive und solidarisch in die Offensive 
kommen. Betriebliche Konfliktfähigkeit ist dafür die Voraussetzung. Weitere 
Erfolgsfaktoren sind die Erschließungs- und Beteiligungskompetenzen aller 
Akteure 
Jörg Köhlinger (Leiter IG Metall Bezirk Mitte) 
Diskussion 

17:30 Uhr Blick über den Tellerrand: Tarifpolitische Verteilungsbilanz in Deutschland 
und Europa 

Thorsten Schulten (Leiter des WSI der Hans-Böckler-Stiftung) 
Grillabend  



 

 

Freitag, den 25.06.2021 
 
9:00 Uhr Veränderungen in der tarifpolitischen Landschaft und Bedingungen für eine 
  erfolgreiche Tarifpolitik 

Die ökonomisch-ökologische Zangenkrise und die neuen Grenzen des 
Wachstums fordern die Tarifvertragsparteien. Wie ist es dabei um ihre innere 
Verfasstheit bestellt?  

Roman Zitzelsberger (Leiter IG Metall Bezirk Baden-Württemberg) 
Diskussion 

 

10:30 Uhr Kaffeepause 

 

11:00 Uhr Bildungsarbeit meets Tarif – Wie wir gemeinsam stärker werden können 

Ein Gespräch mit: 

Irene Schulz (geschäftsführendes Vorstandsmitglied der IG Metall) 
Stephanie Schmoliner (1. Bevollmächtigte der IG Metall Kiel-Neumünster) 
Karola Frank (Betriebsrätin, AUDI Ingolstadt) (angefragt) 
                           

12:30 Uhr Feedback und Abschlussgespräch 
 

13:00 Uhr Abschluss mit gemeinsamen Mittagessen 


